
贵阳市住建局与预拌混凝土企业座谈会暨贵阳市混凝土

协会三届理事会第五次会议召开

贵阳市住建局与预拌混凝土企业座谈会暨贵阳市混

凝土协会三届理事会第五次会议于 2023 年 12 月 1 日在

贵阳市住房和城乡建设局召开。贵阳市建筑管理处张海

婷处长、陈波副处长、贵阳市散装水泥办蒋吉振主任莅

临会议并提出了工作要求。三届理事会成员、会员单位

代表、行业专家共计 30 余人参加了会议。



贵阳市住房和城乡建设局党委委员、建筑管理处处长 张海婷

市住建局党委委员、市建筑管理处处长张海婷介绍

了市住建局编制《贵阳市预拌混凝土布局专项规划》的

必要性，强调编制布局规划是为了解决贵阳市预拌混凝

土产能过剩、无序竞争和环境污染等突出矛盾，希望各

预拌混凝土企业按照布局规划要求，根据自身实际情况

调整经营策略，优化产业结构，完善基本建设程序；同

时，对各预拌混凝土企业关心的建筑业企业资质延续文

件进行解读，解答了参会企业提出的资质延续问题，并

要求市混凝土协会发挥桥梁纽带作用，帮助预拌混凝土

企业做好资质延续办理工作。



贵阳市建筑管理处副处长 陈 波

陈波副处长介绍了当前我市建筑行业市场环境，对

我市预拌混凝土行业外部压缩、内部竞争等实际情况进

行了说明。同时，强调了目前为混凝土行业淘汰落后产

能阶段，各企业应根据当前市场环境走向重新对企业经

验理念、管理手段等进行改革。行业主管部门应履行监

督、服务的职能，但“服务职能”更多将倾向于合规企

业。



贵阳市散装水泥办公室主任 蒋吉振

蒋主任详细介绍了《贵阳市预拌混凝土布局专项规

划》具体要求，同时，着重讲解了贵阳市建筑业企业资

质延续的具体要求。



贵阳市混凝土协会会长 杨朝军

杨朝军会长在讲话中说到：2023 年，在后疫情时代，

我们行业面临着经济下行、产量大幅下滑、应收账款居

高不下的实际困难，行业依旧艰难。但我们仍要重点围

绕质量提升、行业自律、绿色认证、数据平台、诚信建

设等开展工作，在面临巨大困难的局势下，希望行业企

业团结起来，坚守行业底线，在行业主管部门的正确领

导下，进一步加强自身建设，走资产重组集约高新的发

展道路，在优胜劣汰的大浪淘沙中才能存活下来。

交流会后，按议程进行协会了三届理事会第五次会议。

举手表决

本次理事会应到 26 人，实到 23 人，符合《贵阳市

混凝土协会章程》的有关规定:“罢免理事、会长、副会



长应召开理事会，有三分之二以上出席，并经到会 2/3

以上表决通过”。纪要如下:

一、会议通过了《协会 2023 年工作总结》；

二、副会长单位贵州建工混凝土有限公司因生产站

点撤除不再担任副会长单位，自然免除沈昆瑜副会长代

表职务；

三、按《社团管理办法》、《贵阳市混凝土协会章

程》增补贵阳工控新型建材有限公司单位为副会长单位，

副会长单位代表由郭荣华高级工程师担任；

四、本着节约经济的原则同意由原办公场所正汇国

际 15 楼搬迁到未来方舟 D10 组团 18 楼 15 号，由秘书处

完成向主管部门申请注册地址变更事宜；

五、会议同意秘书处提交的“提升混凝土生产数据

质量检测准确率”的报备管理方案，督查相关工作的推

进和实施，设备校准检测求真务实，确保混凝土生产。

实验产检测数据精准，确保建筑产品质量安全。



协会法律服务中心主任 曲洪岩

协会法律服务中心主任曲洪岩列举近期代理案件实

例向各企业介绍了目前预拌混凝土行业目前面临的困难

和风险，同时，强调了各会员单位在签订混凝土买卖合

同时应着重调查项目背景、施工方背景等关键要素，在

当前市场经济环境低迷的情况下，企业的销售经营要做

到“稳中求胜”。

各区域代表对拟将发布的《贵阳市预拌混凝土布局专

项规划》表示赞成。同时反映了各区存在的共性：普遍

因应收账款居高不下、混凝土销售价格持续走低以及受

到周边区域企业低价竞争等因素影响，多数企业进行停

供收款。



协 会 副 会 长 甘 国 富

副会长甘国富说：开阳县办事处顺应新时代发展要

求五家混凝土企业正在蕴壤整合为三家生产企业，愿意

率先成为试点，希望成为在去产能方面政府服务的“合

规”对象。整合按照《关于高标准、高质量建设预拌混

凝土搅拌站的意见》（筑建通[2020]86 号文）的要求建

设，符合新时代高质量发展的要求，质量有保障绿色化

生产完全可以满足需求。

开阳县的率先抛砖引玉，大家对抱团取暖是当前混

凝土行业，如何在经济波浪式发展、曲折前景的过程中

复苏重启，把握经济长期向好的基本面都有非常迫切愿

望和共同的认知。去产能、高新集约是新时代高质量发

展的需要，深化行业转型升级的重要程度已经非常紧迫。

杨朝军会长表示，协会一定积极推进配合行业做好产业



升级工作，提升科技引领、坚持可持续发展、走新型工

业化道路，为推动新时代混凝土行业高质量发展，做出

应有的贡献
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